Projekte sind Gemeinschaftsleistungen

Teambildung und Teamentwicklung

TheoPrax-Team am Fraunhofer ICT
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Ein Team

ISt eine Gruppe von Menschen
die ein gemeinsam definiertes Ziel
gemeinsam erreichen wollen und

dazu thre unterschiedlichen Starken nutzen.
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Was macht ein erfolgreiches Team aus?

Fihrung Leistungsniveau
Engagement

// Kommunikation

Kreativitat
\
/

Qualifikation

Klima <+ Arbeitsmethoden
Rolle / = Organisation
Personliche - Beziehung zu anderen
Identifikation Kritik
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Formale Rollen Informelle Rollen

Beschrieben in Stellenbeschreibung I.d. Regel nicht beschrieben

Funktionsbeschreibung ergeben sich aus Teamprozess

Aufgabenbeschreibung z.B. der Kummerkasten
der Pessimist
der Optimist

da}usresulti@: der Harmonisierende
\
Aufgaben Verhalten Kompetenz
z.B. z.B. z.B.

Sitzungsleitung Kooperieren  Zeichnungs-

Strategiefindung Informieren berechtigung

Koordination Motivieren Personalentscheidungen

Finanzentscheidung
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Teamfahigkeit

Gemeinschaftsarbeit -> Teamarbeit -> Teamkompetenzen

Fachkompetenz
Methodenkompetenz
Personalkompetenz

Sozialkompetenz
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Teamfahigkeit

Was gehort zur Teamfahigkeit?
Kriterien aus der GPM (Deutsche Gesellschaft fur Projektmanagement)

Kommunikationsfahigkeit
Eigeninitiative und Engagement
Kontaktfahigkeit

Sensibilitat

Selbstkontrolle
Konfliktfahigkeit
Losungsfindungsfahigkeit
Solidaritat
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Konzentrische Kreise der Teamentwicklung pach schmidt & serg)
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