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Der Steuerungs- und  Kontrollprozess stellt sicher, dass 

in der Durchführungsphase die Projektergebnisse wie 

geplant erreicht werden. Die Durchführung dieser 

Aufgabe wird üblicherweise als „Projektcontrolling“ 

bezeichnet.  

Projektsteuerung und Controlling 
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Projektsteurung und Controlling 

– Analyse des Ist-Standes gegenüber dem Soll-Stand  

 

Allgemein: 

 

Was ist bisher im Projekt gemacht worden? 

 

Was fehlt? 

 

Was ist anders als in der Planung? 

 

Woran liegt es?  
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 Projektsteuerung und Controlling 

– Analyse des Ist-Standes gegenüber dem Soll-Stand –  

 

Insbesondere 

 
 

 Wo stehen wir bezogen auf die Qualität? 

 

Wo stehen wir bezogen auf den Aufwand, die Kosten? 

 

Wo stehen wir bezogen auf die Zeit, die Termine, Meilensteine? 

 

Werden Projektergebnisse erreicht? 
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Planung 
• Ziele 

• Projektergebnisse 

• Wege / Maßnahmen 

• Zeit / Termine / Kosten 

  und Ressourcen /   

  Qualität 

Kontrolle der 

Umsetzung der 

Planung 
Soll-Ist-Vergleich 

Interpretation 

und Bewertung 
der Abweichung 

Steuerung 
durch 

• Anpassung an  

  Gegebenheiten 

• veränderte Ziele 

• veränderte Maß- 

  nahmen  

Controlling 

und 

Steuerung 
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Projektsteuerung und Controlling 

– Analyse des Ist-Standes gegenüber dem Soll-Stand   

 

  

Projektcontrolling in Schülerprojekten 

 
• Ein Teammitglied übernimmt als „Controller“ die Verantwortung 

 

• Interpretation der Abweichungen immer in gemeinsamer Teamsitzung klären 

   

• Anpassungsvorschläge gemeinsam erarbeiten 

 

• Spätestens zur Halbzeit wird ein gründliches Controlling durchgeführt -  

   evtl. als Zwischenbericht 

 

• Der Lehrer hilft an das Controlling zu denken! 

 

• Notfalls unterstützt er bei der Findung von Anpassungsmaßnahmen 

 

 



© Fraunhofer ICT 

  

  

Beispiel eines Arbeitsauftrages zum  Controlling 
 

Führt einen Soll-Ist-Vergleich durch!  

 

Soll-Stand:  

wo müsst ihr stehen bezogen auf die Angaben im Angebot/Auftrag 

(Planungen, Inhalte, Zeit, Kosten, Ergebnisse)? 

  

Ist-Stand :  

Wo steht ihr tatsächlichen? Wo sind Unterschiede zur Planung, zum Angebot?  

  

Interpretiert  die Gründe für diese Abweichungen. Bewertet die Abweichungen  

(wichtig für das Ergebnis, nicht wichtig, weil jemand „Schuld“ hat… ….usw.) 

  

Was muss jetzt noch gemacht werden –  

in welcher Zeit (Anpassung an die Gegebenheit)? 

 

Bei großen Veränderungen Rücksprache mit dem Auftraggeber! 


